
 
 

 
 



 
 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических 

работников в образовательной организации МКОУ Патрикеевская ОШ им. 

Э.В.Сухаревского определяет цели, задачи, формы и порядок осуществления 

наставничества (далее–Положение). Разработано в соответствии с нормативной 

правовой базой в сфере образования и наставничества. 

1.2. В Положении используются следующие понятия: 

Наставник– педагогический работник, назначаемый ответственным за 

профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого 

осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации. 

Наставляемый–участник системы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает 

новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается 

предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные  

затруднения. 

Куратор – сотрудник образовательной организации, учреждения из числа 

ее социальных партнеров (другие образовательные учреждения – школы, вузы, 

колледжи; учреждения культуры и спорта, дополнительного 

профессионального образования, предприятия и др.), который отвечает за 

реализацию персонализированных(ой) программ(ы) наставничества. 

Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, 

развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных 

обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество. 

Форма наставничества – способ реализации системы наставничества 

через организацию работы наставнической пары / группы, участники которой 

находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой основной 

деятельностью и позицией участников. 

Персонализированная программа наставничества–это краткосрочная 

персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая 

описание форм и видов наставничества, участников наставнической 

деятельности, направления наставнической деятельности и перечень 

мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных 

затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон. 

1.3. Основными принципами системы наставничества педагогических 

работников являются: 

1) принцип научности - предполагает применение научно-обоснованных 

методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников; 

2) принцип системности и стратегической целостности–предполагает 

разработку и реализацию практик наставничества с максимальным охватом 

всех необходимых компонентов системы образования на федеральном, 

региональном, муниципальном уровнях и уровне образовательной организации; 

3) принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по 

реализации программы наставничества законодательству Российской 

Федерации, региональной нормативно-правовой базе; 



 
 

4) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает 

приоритет интересов личности и личностного развития педагога в процессе 

егопрофессиональногоисоциальногоразвития,честностьиоткрытостьвзаимоотно

шений,уважениекличностинаставляемого и наставника; 

5) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в 

определении и совместной деятельности наставника и наставляемого; 

6) принцип аксиологичности подразумевает формирование у 

наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной 

деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде, 

общечеловеческим ценностям; 

7) принцип личной ответственности предполагает ответственное 

поведение всех субъектов наставнической деятельности – куратора, 

наставника,наставляемогоипр.квнедрениюпрактикнаставничества,егорезультата

м,выборукоммуникативных стратегий и механизмов наставничества; 

8) принцип индивидуализации и персонализации наставничества 

направленнасохранениеиндивидуальныхприоритетоввсозданиидлянаставляемо

гоиндивидуальнойтраектории развития; 

9) принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, 

имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой 

прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе 

наставничества. 

1.4. Участиевсистеменаставничестванедолжнонаноситьущербаобразовате

льномупроцессуобразовательнойорганизации.Решениеобосвобождениинаставн

икаинаставляемогоотвыполнениядолжностныхобязанностейдляучастиявмеропр

иятияхпланареализацииперсонализированнойпрограммынаставничестваприним

аетруководительобразовательнойорганизациивисключительныхслучаяхприусло

вииобеспечениянепрерывностиобразовательногопроцессавобразовательнойорга

низациии замены их отсутствия. 

 

2. Цель и задачи системы наставничества. Формы наставничества 

2.1. Цель системы наставничества педагогических работников в 

образовательной организации–реализация комплекса мер по созданию 

эффективной среды наставничества в образовательной организации, 

способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению,  

личностному и социальному развитию педагогических работников, 

самореализации и закреплению молодых / начинающих специалистов в 

педагогической профессии. 

2.2. Задачисистемынаставничествапедагогическихработников: 

- содействовать созданию в образовательной организации 

психологическикомфортнойобразовательнойсредынаставничества,способствую

щейраскрытиюличностного,профессионального,творческогопотенциалапедагог

овпутемпроектированияихиндивидуальнойпрофессиональнойтраектории; 



 
 

- оказыватьпомощьвосвоениицифровойинформационно-

коммуникативнойсреды,эффективныхформатовнепрерывногопрофессионально

горазвитияиметодическойподдержкипедагогическихработниковобразовательно

йорганизации,региональныхсистемнаучно-методического сопровождения 

педагогическихработников и управленческихкадров; 

- содействоватьучастиювстратегическихпартнерскихотношениях,развити

югоризонтальныхсвязейвсференаставничества; 

- способствовать развитию профессиональных компетенций 

педагоговвусловиях цифровой образовательной среды, востребованности 

использованиясовременных информационно-коммуникативных и 

педагогических 

технологийпутемвнедренияразнообразных,втомчислереверсивных,сетевыхидис

танционныхформ наставничества; 

- содействоватьувеличениючислазакрепившихсявпрофессиипедагогичес

кихкадров,втомчислемолодых/начинающих педагогов; 

- оказыватьпомощьвпрофессиональнойидолжностнойадаптациипедагога, 

в отношении которого осуществляется наставничество, к 

условиямосуществленияпедагогическойдеятельностиконкретнойобразовательн

ойорганизации,ознакомлениестрадициямииукладомжизнивданнойобразователь

нойорганизации,атакжевпреодолениипрофессиональныхтрудностей,возникающ

ихпривыполнениидолжностных обязанностей; 

- обеспечиватьформированиеиразвитиепрофессиональныхзнанийинавыко

впедагога,вотношении которого осуществляетсянаставничество; 

- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, 

вотношении которых осуществляется наставничество, развитие их 

способностисамостоятельно,качественноиответственновыполнятьвозложенные

функциональныеобязанностивсоответствии сзамещаемойдолжностью; 

- содействоватьввыработкенавыковпрофессиональногоповеденияпедагого

в,вотношениикоторыхосуществляетсянаставничество,соответствующегопрофес

сионально-

этическимпринципам,атакжетребованиям,установленнымзаконодательством; 

- знакомитьпедагогов,вотношениикоторыхосуществляетсянаставничеств

о, с эффективными формами и методами индивидуальной 

работыиработывколлективе,направленныминаразвитиеихспособностисамостоят

ельно и качественно выполнять возложенные на них 

должностныеобязанности,повышать свойпрофессиональный уровень. 

2.3. В образовательной организации применяются разнообразные 

формынаставничества(«педагог–

педагог»,«руководительобразовательнойорганизации – педагог», «работодатель 

– студент», «педагог вуза/колледжа –

молодойпедагогобразовательнойорганизации»идругие)поотношениюкнаставни

куилигруппенаставляемых.Применениеформнаставничествавыбираетсявзависи

мостиотцелиперсонализированнойпрограммынаставничества педагога, 

имеющихся профессиональных затруднений, 

запросанаставляемогоиимеющихсякадровыхресурсов.Формынаставничества 



 
 

используютсякакводномвиде,такивкомплексевзависимостиотзапланированных 

эффектов. 

Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная 

формаорганизациинаставничествасиспользованиеминформационно-

коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы 

длядистанционногообучения,социальныесетиионлайн-

сообщества,тематическиеинтернет-

порталыидр.Обеспечиваетпостоянноепрофессиональное и творческое общение, 

обмен опытом между наставником 

инаставляемым,позволяетдистанционносформироватьпары«наставник–

наставляемый»,привлечьпрофессионаловисформироватьбанкданныхнаставнико

в,делаетнаставничестводоступнымдля широкого кругалиц. 

Наставничество в группе – форма наставничества, когда один 

наставниквзаимодействуетсгруппойнаставляемыходновременно(отдвухиболееч

еловек). 

Краткосрочноеилицелеполагающеенаставничество–

наставникинаставляемый встречаются по заранее установленному графику для 

постановкиконкретныхцелей,ориентированныхнаопределенныекраткосрочныер

езультаты.Наставляемыйдолженприложитьопределенныеусилия,чтобыпроявить

себя впериод междувстречамии достичьпоставленных целей. 

Реверсивноенаставничество–профессионалмладшеговозрастастановится 

наставником опытного работника по вопросам новых тенденций,технологий, а 

опытный педагог становится наставником молодого педагога 

ввопросахметодики иорганизацииучебно-воспитательногопроцесса. 

Ситуационноенаставничество–

наставникоказываетпомощьиликонсультацию всякий раз, когда наставляемый 

нуждается в них. Как правило,роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить 

немедленное реагирование натуили инуюситуацию,значимуюдля 

егоподопечного. 

Скоростноенаставничество–

однократнаявстречанаставляемого(наставляемых)снаставникомболеевысокогоу

ровня(профессионалом/компетентным лицом) с целью построения 

взаимоотношенийсдругимиработниками,объединеннымиобщимипроблемамиии

нтересамиили обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и 

устанавливатьцелииндивидуальногоразвитияикарьерногоростанаосновеинформ

ации,полученнойизавторитетныхисточников,обменятьсямнениямииличнымопы

том, а также наладить отношения «наставник – наставляемый» («равный –

равному»). 

Традиционнаяформанаставничества(«один-на-один»)–взаимодействие 

между более опытным и начинающим работником в 

течениеопределенногопродолжительноговремени.Обычнопроводитсяотборнаст

авникаинаставляемогопоопределеннымкритериям:опыт,навыки,личностныехар

актеристики идр. 

Форманаставничества«учитель–учитель»–

способреализациицелевоймоделинаставничествачерезорганизациювзаимодейст

вия 



 
 

наставнической пары «учитель-профессионал – учитель, вовлеченный

 вразличныеформыподдержкиисопровождения». 

Форма наставничества «руководитель образовательной организации –

учитель» способ  реализации целевой модели  наставничества

 черезорганизацию взаимодействия  наставнической 

 пары «руководительобразовательнойорганизации–

учитель»,нацеленнуюнасовершенствованиеобразовательного процесса и 

достижение желаемых результатов руководителемобразовательной 

 организации   посредством  создания 

 необходимыхорганизационно-педагогических,  кадровых,

 методических,   психолого-педагогических условий 

иресурсов. 

 

3. Организациясистемынаставничества 

3.1. Наставничествоорганизуетсянаоснованииприказаруководителяобразо

вательнойорганизации«Обутвержденииположенияосистеменаставничествапеда

гогическихработниковвобразовательнойорганизации». 

3.2. Педагогический работник назначается наставником с его 

письменногосогласияприказомруководителяобразовательной организации. 

3.3. Руководительобразовательнойорганизации: 

- осуществляетобщееруководствоикоординациювнедрения(применения)

системы(целевоймодели)наставничествапедагогическихработниковвобразовате

льной организации; 

- издаетлокальныеактыобразовательнойорганизацииовнедрении(примене

нии)системы(целевоймодели)наставничестваиорганизациинаставничествапедаг

огическихработниковвобразовательнойорганизации; 

- утверждает куратора реализации программ наставничества, 

способствуетотборунаставниковинаставляемых,а такжеутверждает их; 

- утверждаетДорожнуюкарту(планмероприятий)пореализацииПоложения

осистеменаставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорганизац

ии; 

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с 

письменногосогласия их участников на возложение на них дополнительных 

обязанностей,связанных снаставнической деятельностью; 

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере 

наставничества,осуществляетконтактысразличнымиучреждениямииорганизаци

ямипопроблемамнаставничества(заключениедоговоровосотрудничестве,осоциа

льном партнерстве, проведение координационных совещаний, участие 

вконференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества 

ит.п.); 

- способствуеторганизацииусловийдлянепрерывногоповышенияпрофесси

онального мастерства педагогических работников, аккумулирования 

ираспространениялучшихпрактикнаставничествапедагогическихработников. 

3.4. Кураторреализациипрограммнаставничества: 

- назначаетсяруководителемобразовательнойорганизацииизчислазаместит

елейруководителя; 



 
 

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию 

оналичиивобразовательнойорганизациипедагогов,которыхнеобходимовключит

ьвнаставническуюдеятельностьвкачественаставляемых; 

- предлагает руководителю образовательной организации для 

утверждениясоставаметодическогообъединениянаставниковдляутверждения(пр

инеобходимостиегосоздания); 

- разрабатываетДорожнуюкарту(планмероприятий)пореализацииПоложен

ияосистеменаставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорганиз

ации; 

- совместноссистемнымадминистраторомведетбанк(персонифицирован

ныйучет)наставниковинаставляемых,втомчислевцифровомформатесиспользова

ниемресурсовИнтернета–

официальногосайтаобразовательнойорганизации/страницы,социальных сетей; 

- формируетбанкиндивидуальных/групповыхперсонализированныхпрогр

амм наставничества педагогических работников, осуществляет 

описаниенаиболее успешного и эффективного опыта совместно с методическим 

советомнаставникови системнымадминистратором; 

- осуществляеткоординациюдеятельностипонаставничествусответственн

ымиинеформальнымипредставителямирегиональнойсистемынаставничества,с 

сетевымипедагогическимисообществами; 

- организуетповышениеуровняпрофессиональногомастерстванаставнико

в,втомчисленастажировочныхплощадкахивбазовыхорганизацияхспривлечением

наставниковиздругихобразовательныхорганизаций; 

- курируетпроцессразработкииреализацииперсонализированныхпрограмм

наставничества; 

- организуетсовместносруководителемобразовательнойорганизациимонит

оринг реализации системы наставничества педагогических работников 

вобразовательнойорганизации; 

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности 

реализациисистемы наставничества в образовательной организации, оценку 

вовлеченностипедагоговвразличныеформынаставничестваиповышенияквалифи

кациипедагогическихработников,формируетитоговыйаналитическийотчетореал

изациисистемынаставничества,реализацииперсонализированныхпрограммнаста

вничествапедагогических работников; 

- фиксируетданныеоколичествеучастниковперсонализированныхпрограм

м наставничества в формах статистического наблюдения (совместно 

ссистемнымадминистратором). 

 

4. Праваиобязанностинаставника 

4.1. Праванаставника: 

- привлекатьдляоказанияпомощинаставляемомудругихпедагогическихрабо

тниковобразовательной организациисих согласия; 



 
 

- знакомитьсявустановленномпорядкесматериаламиличногоделанаставляе

могоилиполучатьдругуюинформациюолице,вотношениикоторого 

осуществляется наставничество; 

- обращаться с заявлением к куратору и руководителю 

образовательнойорганизацииспросьбойо 

сложенииснегообязанностейнаставника; 

- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме 

личнойпроверкивыполнения заданий. 

4.2. Обязанностинаставника: 

- руководствоватьсятребованиямизаконодательстваРоссийскойФедераци

и, региональными и локальными нормативными правовыми 

актамиобразовательнойорганизацииприосуществлениинаставническойдеятельн

ости; 

- находиться во взаимодействии со всеми структурами 

образовательнойорганизации,осуществляющимиработуснаставляемымпопрогра

мменаставничества(предметныекафедры,психологическиеслужбы,школамолод

ого учителя,методический(педагогический)советипр.); 

- осуществлятьвключениемолодого/начинающегоспециалиставобществе

нную жизнь коллектива, содействовать расширению 

общекультурногоипрофессиональногокругозора,вт.ч.ина личномпримере; 

- создаватьусловиядлясозиданияинаучногопоиска,творчествавпедагогичес

компроцессечерезпривлечениекинновационнойдеятельности; 

- содействоватьукреплениюиповышениюуровняпрестижностипреподават

ельскойдеятельности,организуяучастиевмероприятияхдлямолодых/начинающи

хпедагоговразличныхуровней(профессиональныеконкурсы,конференции,форум

ы идр.); 

- участвоватьвобсуждениивопросов,связанныхспедагогическойдеятельно

стьюнаставляемого,вноситьпредложенияоегопоощренииилиприменениимердис

циплинарного воздействия; 

- рекомендоватьучастиенаставляемоговпрофессиональныхрегиональных

ифедеральныхконкурсах, оказывать всестороннюю 

поддержкуиметодическоесопровождение. 

 

5. Праваиобязанностинаставляемого 

5.1. Праванаставляемого: 

- систематическиповышатьсвойпрофессиональныйуровень; 

- участвоватьвсоставленииперсонализированнойпрограммынаставничес

твапедагогическихработников; 

- обращатьсякнаставникузапомощьюповопросам,связаннымсдолжностны

миобязанностями,профессиональнойдеятельностью; 

- вноситьнарассмотрениепредложенияпосовершенствованиюперсонализи

рованныхпрограммнаставничествапедагогическихработниковобразовательнойо

рганизации; 

- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации 

сходатайствомо замене наставника. 



 
 

5.2. Обязанностинаставляемого: 

- изучатьФедеральныйзаконот29декабря2012г.№273-

ФЗ«ОбобразованиивРоссийскойФедерации»,иныефедеральные,региональные,м

униципальныеилокальныенормативныеправовыеакты,регулирующиеобразовате

льнуюдеятельность,деятельностьвсференаставничествапедагогическихработник

ов; 

- реализовыватьмероприятияпланаперсонализированнойпрограммынастав

ничествавустановленные сроки; 

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка 

образовательнойорганизации; 

- знатьобязанности,предусмотренныедолжностнойинструкцией,основные

направленияпрофессиональнойдеятельности,полномочияиорганизациюработыв

образовательнойорганизации; 

- выполнятьуказанияирекомендациинаставникапоисполнениюдолжностн

ых,профессиональныхобязанностей; 

- совершенствоватьпрофессиональныенавыки,практическиеприемыиспосо

быкачественногоисполнениядолжностных обязанностей; 

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и 

выявленныезатруднения; 

- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в 

работеиучебе; 

- учитьсяунаставникапередовым,инновационнымметодамиформамработы,

правильностроитьсвои взаимоотношения сним. 

 

6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, 

вотношениикоторыхосуществляетсянаставничество 

6.1. Формированиенаставническихпар(групп)осуществляетсяпоосновным

критериям: 

- профессиональныйпрофильилиличный(компетентностный)опытнаставн

икадолжнысоответствоватьзапросамнаставляемогоилинаставляемых; 

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес 

исимпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в 

рамкахпрограммынаставничества. 

6.2. Сформированныенадобровольнойосновеснепосредственнымучастием

куратора,наставниковипедагогов,вотношениикоторыхосуществляетсянаставнич

ество,пары/группыутверждаютсяприказомруководителяобразовательнойоргани

зации. 

 

7. Завершениеперсонализированнойпрограммынаставничества 

7.1. Завершение персонализированной программы

 наставничествапроисходитвслучае: 

- завершения плана мероприятий персонализированной

 программынаставничествавполномобъеме; 



 
 

- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному 

решению(по уважительнымобстоятельствам); 

- поинициативекуратора(вслучаенедолжногоисполненияперсонализиров

аннойпрограммынаставничествавсилуразличныхобстоятельствсо 

сторонынаставникаи/илинаставляемого– форс-мажора). 

7.2. Изменениесроковреализацииперсонализированнойпрограммынаставн

ичествапедагогическихработников.Пообоюдномусогласиюнаставникаинаставля

емого/наставляемыхпедагоговвозможнопродлениесрокареализацииперсонализи

рованнойпрограммынаставничестваиликорректировкаеесодержания(например,

планамероприятий,формынаставничества). 

 
 

8. Заключительныеположения 

8.1. НастоящееПоложениевступаетвсилусмоментаутвержденияруководите

лемобразовательнойорганизации идействует бессрочно. 

8.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и 

дополненияв соответствии с вновь принятыми законодательными и иными 

нормативнымиактами Российской Федерации и вновь принятыми локальными 

нормативнымиактамиобразовательной организации. 
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